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Bakgrund

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Catena AB (publ), antagna av arsstamman
2023, tillampats under 2023. Rapporten innehaller information
om ersattning till VD, vWD och évriga ledande befattningshavare.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttning till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ersattningsutskottets arbete

Under 2023 bestod ersattningsutskottet av tre styrelsemed-
lemmar; Katarina Wallin (ordf.), Lennart Mauritzon och Hélene
Briggert. Medlemmarna i utskottet &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning. En av medlemmarna ar beroende
i forhallande till bolagets dgare. Under aret halls ett protokoll-
fort mote som delges samtliga styrelseledamoter. Utskottets
ordférande rapporterar I6pande till styrelsen. Synpunkter fran
aktiedgare beaktas I6pande. Ersattningsutskottet bereder fragor
infor beslut i styrelsen gallande ersattningsriktlinjer, ersattningar
(fasta och rorliga) och évriga anstéliningsvillkor for VD, ledande
befattningshavare och évriga medarbetare. Styrelsen lamnar
forslag till drsstamman for godkdnnande av ersattningsriktlinjer
och ovriga anstallningsvillkor gallande ledande befattningshavare
samt en utvardering av rorliga ersattningar. Externa konsulter har
inte anlitats.

Styrelsearvode/6vriga ersattningar till styrelsemedlemmar
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas av arsstimman och redovisas i not 9 péa sid 107 i arsre-
dovisningen for 2023. | den utstréckning styrelseledamot varit
anstélld i bolaget och erhéllit ersattning utdver det av styrelsen
faststallda arvodet redovisas detta nedan.

Utveckling under2023

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets évergripande
resultat i sin redogoérelse pa sidan 8-9 i arsredovisningen.

Catena AB

Ersattningsriktlinjernas fraimjande av Catenas affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Catena erbjuder konkurrenskraf-
tig ersattning som star i relation till ansvar och befogenheter. Sty-
relsen beaktar och utvarderar ersattningen som helhet bestdende
av komponenterna fast 16n, bonus (rérlig ersattning) och dvriga
férmaner, pensionsférmaner samt uppsagning och avgéngsve-
derlag. Uppgifter om uppsagningstider och avgangsvederlag
redovisas i not 9 pa sid 106-107 i arsredovisningen fér 2023.

Rorlig ersattning for ledande befattningshavare, utbetald
under 2023 baseras primart pa verksamhetsmal som faststélls
for respektive befattningshavares verksamhetsomrade och pa
grundval av forvaltningsresultat och utveckling av projektportfolj
enligt faststéllt bokslut for berort ar. Det finns inga utestdende
eller avslutade aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattnings-
riktlinjerna bereds och utvarderas av Catenas ersattningsutskott
och styrelse.

Information om ersattningsriktlinjerna som galler for ledande
befattningshavare inom Catena aterfinns i not 9 pa sid 107 i ars-
redovisningen for 2023. Ledande befattningshavare ar berat-
tigade till privat sjukvardsforsakring samt alla évriga monetéra
och icke-monetéra formaner som omfattar koncernens évriga
anstallda.

Catena har under rakenskapsaret 2023 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstdmman - inga avsteg
har gjorts fran dessa. Inga avvikelser har gjorts fran besluts-
processen som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Vid omréstningen pa arsstdmman framkom inga
synpunkter avseende vare sig ersattningsrapporten for 2022 eller
ersattningsriktlinjer for 2023. Ingen erséattning har kravts tillbaka.
Ingen ytterligare ersattning har utgatt utéver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna. Revisorns yttrande éver Cate-
nas efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéanglig pa www.catena.se/
arsstamma.

Rorlig ersattning 2023 till ledning och personal

Rorlig ersattning baserad pa 2022 ars utfall utbetalades i maj
2023. Ersattningen baserades pa mal kopplade till ekonomiskt
utfall. Ingen koppling till mal inom héllbarhet. For 2022 gallde
foljande kriterier for rorlig ersattning:

Mal Avser Kriterium Utfall
Forvaltnings- Ledning Okat med 10% fér 50%
resultat per aktie fullt utfall

Ledning & vriga Okat med 1,5% jmf 100
medarbetare’ med justerad budget
for fullt utfall

Forvaltnings-
resultat

1) Mgjlighet att vélja mellan kontant utbetalning pa faststélld bonusnivé eller kdp
av aktier i Catena pa faststalld bonusniva x1,25 minskat med erlagd engéngs-
skatt.

For rorlig ersattning till ledning och évriga medarbetare baserad
pa 2023 ars utfall, for utbetalning i maj 2024 géller kriterier rela-
terade till driftséverskott efter fastighetsadministration, projektut-
hyrning/signerade hyresavtal i form av nybygge, antal inskickade
miljocertifieringar till SGBC samt beslutad och bestélld solcells-
effekt. Kriterierna gallande driftsdverskott och projektuthyrning/
signerade hyresavtal kopplas till bolagets mal gallande ekono-
miskt utfall. Kriterierna géllande miljdcertifieringar och solcells-
effekt kopplas till bolagets dévergripande hallbarhetsmal.
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Totalersattning till VD och vice VD

Rérlig Ovriga Pensions-
(erséttning fran annat bolag i Lén ersattning férméner kostnad Summa  Andel fastresp.  Ersattning
koncernen har inte férekommit) 2023° 2023 2023 2023 2023  rorlig ersattning 2022
VD 3676 585 81 1628 5970 90/10 4675
vvd 1429 293 89 919 2730 89/1 2591
Ovriga ledande befattningshavare 5759 889 357 1676 8681 90/10 5125
Summa 10 864 1767 527 4223 17 381 90/10 12391
Foéréandring i procent 40 % 47 %

*Lon innefattar aven semestererséttning om 216 Tkr.
**1 767 Tkravser utbetald rorlig ersattning.
***Sjukvardsforman om 16 Tkr, bilférman om 511 Tkr.

Ersattning utdver styrelsearvode

Erséttning Ersdttning  Ersattning Ersdttning Ersattning

2023 2022 2021 2020 2019
Katarina Wallin* 88 46 163 40 90
Ingela Bendrot* - - - - 25
Totalt 88 46 163 40 15

* Avser konsultarvode till narstaende bolag.

Jamférande information hogst betalda relativmedian 6vriga medarbetare*

2023 2022
Total ersattning VD (hogst betald), Mkr 5970 4675
Median érlig total ersattning for alla anstéllda (exkl. VD), Mkr 817 729
Forhéllande mellan VD och median (exkl. VD) 14% 16%
Forhallande mellan hogst betald exkl vd och median (exkl. VD) 30% 28%
Lénedkning VD % 15% 30%
Median I6nedkning alla anstéllda (exkl. VD) % 4% 3%
Forhallande 16nedkning VD och median (exkl. VD) % 27% 10%

*Baserat pa samtliga medarbetares ersattning och tjanstgoringsgrad per 2023-12-31. All ersattning har réknats in, d.v.s.
fast och rorlig ersattning, formaner och pension. VD ar hogst betalda individ.
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Férindring i ersittning avbolagets resultat under de senaste fem aren

2023 2022 2021 2020 2019
Ersattning till VD* 5970 4675 3620 4540 4087
Férandring i procent 28% 29% -20% 1% 14%
Ersattning till vice VD** 2730 2591 2458 3872 2812
Férédndring i procent 5% 5% -37% 38% 5%
Ovriga ledande befattningshavare 8 681 5125 2327 4020 8161
Antal évriga ledande befattningshavare™* 5 3 2 3 5
Medel 1736 1708 1164 1340 1632
Férandring i procent 2% 47% -13% -18% 40%
Ovriga medarbetare total utbetald ersattning inkl. pension**** 41965 42 093 39973 32585 27 324
Antal 6vriga medarbetare™* 48 45 42 37 35
Medel 874 935 952 881 781
Férandring i procent™** -7% -2% 8% 13% 0%
Forvaltningsresultat 1107 954 824 719 627
Forandring i procent 16% 16% 15% 15% 10%

*2020 har det skett ett skifte pa VD-posten.

** For perioden maj till oktober 2020 har vice VD-posten bestétt av tva personer.
***Baserat pa heltidsekvivalenter.

“***Minskning forklaras av nyanstéliningar och flytt till ledningsgrupp.
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